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Third IHP+ Country Health Sector Teams Meeting 
Brussels, December 9‐10, 2010  

MEETING REPORT   

Introduction 

The overall objective of the Third IHP+ Country Health Sector Teams meeting was to review and 
understand progress with putting the Paris principles on aid effectiveness into practice in the health 
sector. The meeting reviewed achievements and challenges in creating alignment with, and resources 
for, national health strategies, through the use of joint assessment, country compacts / partnership 
agreements, and in‐country dialogue on resources; and reviewed progress with introducing 
harmonized fiduciary arrangements and common monitoring platforms. All sessions were designed to 
address four questions related to progress and results (can we do it? is it worth it? what were any 
barriers? how to overcome them?), and there was also a specific session on how to document the 
results achieved. Lastly, the meeting identified some collective priorities for the next 1‐2 years at 
country and global level. See Annex 1 for the full agenda. The meeting was attended by participants 
from Ministries of Health and Finance, civil society and local development partners in 24 developing 
countries, and headquarters staff from the development agency signatories to the IHP+ Global 
Compact (Annex 2).  
 
Principal messages 

 The aid effectiveness agenda matters as much ‐ if not more ‐ today as it did five years ago. 
There are real costs when aid is ineffective. In short, it is indeed 'worth the effort'.  

 There is clear progress on advancing aid effectiveness principles. Aid effectiveness and results 
go hand in hand, and there is a real need to properly document how this progress translates 
into results achieved. 

 The IHP+ momentum generated around developing one health strategy/plan and its 
implementation must be maintained. Getting alignment is a messy business and takes both 
leadership and compromise.  

 New ways of working through joint action and collective responsibility need to be consolidated. 
More focus is now needed on more effective monitoring platforms and on mutual 
accountability. 

 
Main conclusions on specific topics 
There were mutually reinforcing conclusions across the different sessions. 
 
Increasing alignment with national health strategies/plans – the role of joint assessment (JANS)  

Discussions on the role of joint assessment, especially using the tool and approaches developed 
through IHP+, concluded that JANS is contributing to (i) the development of stronger national 
strategies, which partners have more confidence in; (ii) to increased coordination; and (iii) to reduced 
transaction costs. There was support for flexible approaches for joint assessment suited to country 
contexts, providing the assessment principles are adhered to. The tool itself is a public good and can 
be used by any interested country. The two main recommendations were: 

 To strengthen the 'legitimacy' of the JANS approach, by synthesizing lessons on the different 
approaches used, and by continuing to ensure that the experts involved have the requisite 
skills and independence.  

 To continue to improve the inclusiveness of the JANS process ‐ this will help build confidence 
and ownership of the plan/strategy. 

 
Increasing alignment with national health strategies/plans – the role of partnership agreements / 
compacts 

The main benefits experienced from a compact were summarized by countries as: wider engagement 
in more constructive and concrete health policy dialogue and therefore more consensus on priorities; 
stronger MOH leadership; and mobilization of more resources. Other expectations of a compact, such 
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as achieving alignment of funding and procurement mechanisms, and more accountability, had 
experienced challenges, especially where country management systems are still perceived as weak, 
and where the health system is decentralized. Participants stressed that both the development 
process and content of compacts influence their effectiveness. The main recommendations were: 
 
 Compact development should not be delayed until all agencies are ready to adhere to them, 

but at the same time some 'minimum' pre‐requisites need to be in place for an effective 
compact: the core partners need to be involved, and sector plans serve as rallying points for 
the discussion on commitments.  

 Non‐government actors active in health, including civil society, should discuss how they can be 
part of a compact and what their responsibilities are. 

 Compacts should include agreed results, indicators and targets that can then be monitored. 
There needs to be more focus on the mutual accountability role of a compact, and how to deal 
with partners who are not meeting commitments.  

 Where harmonization of procedures requires global action between agencies, this can be done 
under the aegis of IHP+: any progress should be communicated to countries.   

 Countries should be encouraged to share experiences in compact development.  
 
Mobilising resources for national health strategies / plans 

Overall, participants agreed that both political and technical issues must be addressed for effective 
resource negotiation and mobilization. The key messages were: 
 Ensure health is a priority in (higher level) national development plans/strategies. Emphasize 

health as an investment. 
 Develop high quality, convincing, comprehensive health plans/strategies. This involves paying 

attention to stakeholder support and ownership; costing; monitoring and evaluation, with a 
focus on results and proper communication ‐ taking special account of the perspectives of 
Ministries of Finance. 

 Ensure performance and accountability mechanisms are in place. 
 Conduct effective dialogue with all stakeholders, in particular civil society and parliament.  
 Ensure diplomacy, advocacy and leadership skills in the Ministry of Health.  
 
Harmonizing fiduciary arrangements 

The main messages were: 
 This is a subject that may seem abstract but, like other topics in the meeting, it too is about 

outcomes and efficiency. 
 Even with many funding modalities, much can be done to simplify and harmonize fiduciary 

assessment and reporting procedures between agencies, and thus reduce the transaction costs 
for countries. This is because differences between agencies are more to do with timing and 
application of agreed international standards, not agreement on the standards themselves. 

 Progress is already being made. The Nepal Joint Financing Agreement, that includes non‐
pooling as well as pooling partners, is one example. 

 Confidence in national systems is key, and partners have a responsibility to build national 
financial management capacity. Joint technical assistance arrangements for improved financial 
management and audit capacity are an essential part of advancing harmonization and 
alignment. 

 
Harmonizing quality assurance in pharmaceutical procurement 

The main messages were: 
 Safe medicines are key to improved service delivery, but quality remains an issue. Quality 

assurance is the sum of all measures in place to assure product quality until it reaches the 
patient. The goal is to have strengthened national procurement and quality assurance 
processes that can be accepted by donors. 

 There has been progress in country legislation and laboratory technology and capacity, but 
donors are still applying different quality assurance standards. This causes confusion and 
inefficiencies. 
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 The joint IHP+/International Pharmaceutical Coordination Group project to create a more 
consistent and harmonised approach between donor agencies may be challenging but it is an 
important step. Other aspects of supply chain management should also not be forgotten.  

      
Moving towards one country‐led monitoring and evaluation platform for national health strategies 

A common M&E framework exists in quite a number of countries, but putting it into practice has been 
harder. Fragmentation and parallel systems continue to exist. This session focused on overcoming 
obstacles to achieving one monitoring and evaluation platform in countries. The main messages were: 

 Any M&E platform must be clearly linked to a national health strategy/plan, which itself needs 
to have the confidence of different stakeholders. In terms of data, national management needs 
are the first concern, but international reporting also has to be managed ‐ and has benefits: 
showing results to donor agencies' domestic audiences can help retain support for aid budgets. 

 Consensus is needed on a manageable number of indicators, but this is a small part of 
developing one M&E platform. More investment is needed on the institutional capacity to 
address data quality and major data gaps. Events like joint annual reviews can encourage 
greater confidence in and use of data in policy decisions.   

 Countries are increasingly doing their part in this area. IHP+ could be used more to put 
pressure on development partners to adapt and align their reporting needs, cycles and systems 
and to invest in stronger national M&E systems.  

 
Engaging civil society and other non government stakeholders in health policy dialogue and 
performance monitoring 

This session started with perspectives from civil society itself and also government and development 
partners. The main messages were 
 Civil society organizations are diverse. They have varied roles in health development and aid 

effectiveness: as providers; as advocates; in raising awareness of health and aid issues in 
government and local communities; in policy dialogue, and in monitoring and accountability of 
other partners ('watchdog'). 

 Civil society engagement in policy dialogue is increasingly recognised.  IHP+ has helped this. 
There are challenges in managing representation and coordination of what is a large and 
amorphous constituency, without losing a healthy diversity. 

 The independent watchdog role can be sensitive and is harder if CSOs are receiving funds from 
those they are supposed to monitor.  There is a need for civil society organizations to further 
raise communities' awareness of their role in holding all health system stakeholders to 
account.  

 
Documenting results 

This session analysed progress on implementing aid effectiveness principles in the countries at the 
meeting. The importance of having good documentation of results in time for the Fourth Global 
Forum on Aid Effectiveness in late 2011 was stressed. For each principle, country examples were 
provided. While these were mostly impressionistic, there was a sense of progress ‐ albeit in some 
areas more than others.  Broadly the main messages were: 
 Country ownership/leadership: there is significant progress, mainly through the process of 

developing national health strategies.  
 Alignment and harmonization: there is progress but more is needed.  
 Managing for results: this is important for donor confidence, but there has been less progress. 

More work is needed on implementing a common monitoring framework. 
 Mutual accountability: this was identified as the area with least progress ‐ in terms of 

accountability of development partner agencies for commitments they have made.  
 
Next steps 

The meeting concluded that the argument for alignment with national health strategies/plans and 
systems is as valid as ever, as it helps to make aid more effective and thereby contribute to better 
health results. Overall, there was a considerable sense of energy and determination to continue with 
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the approaches supported through IHP+. The fact that some IHP+ products developed to move this 
agenda are beginning to have a life of their own beyond the Partnership was seen as positive. And 
there was a significant degree of agreement about what ‐ collectively ‐ should be continued and what 
should be done differently, at country and global level in the near future: 

 At country level, the set of efforts to improve the quality, confidence, ownership, leadership 
and commitment to national health strategies/plans should be maintained.   

 Second, monitoring of strategy/plan implementation and results through a single M&E 
platform needs to be improved and is a priority.  

 Third, use of country systems in general remains limited, but there is a recognizable move 
away from the traditional 'you improve then we use' position to one of more collective 
responsibility for strengthening and using country systems. This shift needs active support.      

 Fourth, there needs to be more effort at improving mutual accountability: agency adherence 
to their commitments in terms of resources and simplified and aligned procedures varies 
considerably.  

 Fifth, change in agencies' procedures usually requires global level action. Here changes have 
been slow. Such changes require persistence, patience, leadership and a degree of 
compromise. Efforts to simplify and harmonize fiduciary arrangements through the health 
system funding platform, and to harmonize quality assurance in pharmaceutical procurement, 
may help accelerate change.  

 Lastly, there is an urgent need to demonstrate and capture results better. Everyone who is a 
signatory to IHP+ ‐ at country and global level ‐ needs to be involved in some way. This will be a 
priority for the Partnership over the next six months.  
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Annex 1   

Third IHP+ Country Health Sector Teams Meeting 
December 9‐10, 2010  

Crowne Plaza Le Palace Hotel, Brussels  
 
Meeting objectives 
Overall: to review progress with putting the Paris principles on aid effectiveness into practice 
in the health sector. The meeting will specifically 
 Review achievements and challenges with 

o The joint assessment of national strategies, and how partners align around strategy 
development, financing, implementation and monitoring 

o Harmonizing fiduciary frameworks 
o Adhering to commitments made in Global and Country compacts  

 Define ways to overcome challenges and adapt directions as needed 
 
Wednesday, December 8, 2010 

Afternoon 
1400‐1800 

Registration and sign up for parallel breakout sessions on day 1 
in main lobby of hotel 

1800 
 
 
 
 
1915 

Opening followed by Panel Debate: Given the perilous state of the global 
economy, are the principles of aid effectiveness in health losing traction?   
Panelists: Luis Riera; Christian Panneels; Hyppolyte Kalambay Ntembwa; Salif 
Samake; Andrew Jack 
moderated by Phil Hay 
Room: Le Palace Ballroom 
 
Dinner, hosted by Ministry of Foreign Affairs, Belgium 
 

 
Day 1 – December 9, 2010 

0830 
 
Welcome introductions and housekeeping 
Facilitated by Phil Hay and Nana Enyimayew 
 

0900 
 
 
  

Setting the Scene: seems to be progress, but is it the right progress and is it 
enough? 
Room: Le Palace Ballroom 
Chair: Luis Riera 
Introductory speaker: Cristian Baeza  (15 mins) 
Plenary  

1000‐1015  Introduction  to  session  on  increasing  confidence  in  and  alignment  with 
national  health  strategies  /  plans  –  do  joint  assessment  (JANS)  and 
partnership agreements / compacts help? 
Introduction  to  objectives  and  the  two  parallel  breakout  groups:    Phyllida 
Travis 
 

1015  Coffee/Tea Break 

1045 ‐ 1230 
 
 
 
 
 

Breakout Session 1: Confidence building in national health strategies / plans 
– the role of joint assessment (JANS) 
‐ Can we do  it –  is  it worth  it – what were any barriers  ‐ how  to overcome 
them? 
Room: Le Palace Ballroom 
Chair: Gilbert Buckle  
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In parallel 

Introductory speakers Long Nguyen Hoang; Isaac Alidria Ezati; Mekdim Enkosa 
followed by breakout groups  
Breakout Session 2: How to develop and monitor effective partnerships: the 
role of partnership agreements, including compacts 
Can we  do  it  –  is  it worth  it  – what were  any  barriers  –  how  to  overcome 
them? 
Room: Creativity 
Chair: Muhammed Lecky 
Introductory speakers: Valère Goyito; Magnus Gborie; Hamadassalia Touré; 
Sue Clarke,  followed by breakout groups 
 

1230 ‐ 1400  Lunch  

1400 ‐ 1530  Making overall health aid more effective: documenting changed behaviour 
and results 
– Can we do  it –  is  it worth  it – what were any barriers – how  to overcome 
them? 
Room: Le Palace Ballroom 
Co‐chairs: Salif Samake and Agnes Soucat 
Introductory speaker: Wim Van Lerberghe 
Facilitated  table discussions  then plenary debate guided by  facilitators Nana 
Enyimayew, Phil Hay 
 

1530 ‐ 1600  Coffee/tea break 

1600    ‐ 
1730 
 

Mobilising financial support for national health strategies / plans: what do 
we know about effective negotiation processes?  
– Can we do  it –  is  it worth  it – what were any barriers – how  to overcome 
them? 
Room: Le Palace Ballroom 
Chair: Juan Pablo Uribe 
Introduction: Mohamed Dramé 
Panelists: René Owona Essomba; NDèye Diouf; Somuny Sin; Jacky Mahon  
 

In parallel  Harmonizing / simplifying fiduciary arrangements: what can be done? 
– Can we do  it –  is  it worth  it – what were any barriers – how  to overcome 
them? 
Room: Creativity 
Co‐chairs: Carole Presern and Babu Ram Marasini  
Introductory speakers: Iraj Talai; Bert Voetberg 
Panelists: Walter Seidel; Valère Goyito; Tobias Luppe; Joe Martin  
 

1730  Wrap up of the day  
Facilitators Nana Enyimayew and Phil Hay 
 

1745 ‐ 1830  Side  event:  briefing  on  the  World  health  report  2010  Health  Systems 
Financing: the path to universal coverage  
Room: Le Palace Ballroom 
 

1830  Reception 
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Day 2 – December 10, 2010 

0800  ‐ 
0830 

Breakfast briefing: The Health Systems Funding Platform: an instrument for 
harmonization between GAVI, Global Fund and the World Bank 
Room: Creativity 

0830  ‐ 
0930 
 

Setting the Scene (Day 2) 
Summary of  issues and recommendations from day 1: Chairs from day 1 
sessions  
(5‐7 mins each)   
Room: Le Palace Ballroom 
Facilitators: Phil Hay and Nana Enyimayew 

0930 ‐ 
1100 
 
 
  

Moving towards one country‐led monitoring and evaluation platform for 
national health strategies 
‐ Can we do it‐ is it worth it – what were any barriers – how to overcome 
them? 
Room: Le Palace Ballroom 
Chair: Lola Dare 
Introductory speakers: Ties Boerma; Sam Were; Gertrudes Machatine  
Commentary: Daniel Low Beer;  James Droop then table discussions and 
recommendations for future action 
Wrap‐Up by Chair 

1100  Coffee/Tea Break 

1130‐1230 
 
 

Hot Topics 
1) Quality Assurance in Pharmaceutical Procurement  
Room: Le Palace Ballroom 
Chair:  Ian Pett 
Introductory presentations:  Clive Ondari; Andreas Seiter, then discussion 
 
2) Engaging civil society and other non government stakeholders in health 
policy dialogue and performance monitoring 
Room: Creativity 
Chair: Yaya Konare 
Speakers: Lola Dare;  Evarist Kintu; George Dakpallah; Christine Sow   
 

1230 ‐ 
1400 

Lunch  

1400  ‐ 
1630 
 
 
 
 

 

Looking ahead: future directions and options for mobilising support around 
national health strategies / plans ‐ through country action; through action at 
global level by agencies, and through IHP+ and other mechanisms 
Room: Le Palace Ballroom 
Chair: Valère Goyito 
 
Panel perspectives: what are the most critical options for mobilizing support; 
what could / should our own organization's contributions be? 30 mins 
Panelists: Regis Hitimana; Long Nguyen Hoang; Isaac Alidria Ezati; Carole 
Presern; Elaine Ireland; Peter Colenso 
 
What are the most important next steps at global and country level? 
Breakout groups then plenary report back  
 
Closing remarks Cristian Baeza; Carissa Etienne 
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Conseiller chargé des politiques et 
systèmes de santé 
Organisation mondiale de la Santé 
Bénin 
Email: semeganb@bj.afro.who.int 
 
Mr Hamadassalia Touré 
Chef du programme Survie 
UNICEF Benin 
Bénin 
Email: htoure@unicef.org 
 
BURKINA FASO 
Mr Ernest Compaore 
Coordonnateur 
Secrétariat Permanent des ONG du 
Burkina (SPONG) 
Burkina Faso 
Email: nestocom2000@yahoo.fr 

 
Dr Maurice Hours 
Chef de section Santé‐Nutrition 
UNICEF 
Burkina Faso 
Email: mhours@unicef.org 
 
Dr Pagomdzanga Abdoulaye Nitiema 
Secrétaire Technique, PNDS 
Ministère de la Santé 
Burkina Faso 
Email: abdoul_nitiema@yahoo.fr, 
abdoulaye.nitiema@sante.gov.bf 
 
Dr Daogo Sosthène Zombre 
Chargé du processus gestionnaire 
Organisation mondiale de la Santé 
Burkina Faso 
Email: zombreds@bf.afro.who.int 
 
BURUNDI 
 
Dr Alphonse Ciza 
Administrateur de programme et Point 
Focal IHP+ 
Organisation mondiale de la Santé 
Burundi 
Email: cizaa@bi.afro.who.int 
 
Dr Longin Gashubije 
Secrétaire permanent du CPSD et point 
focal IHP+ 
Ministère de la Santé publique 
Burundi 
Email: lgashubije2000@yahoo.fr 
 
Mr Pamphile Kantabaze 
Senior Operations Officer 
Banque mondiale 
Burundi 
Email: pkantabaze@worldbank.org 
 
 
 



 
Mr Albert Mbonerane 
Président 
Action de Lutte contre la Malaria 
Burundi 
Email: alumaburundi@yahoo.fr 
 
Dr Liboire Ngirigi 
Directeur Général de la Santé Publique 
Ministère de la Santé publique 
Burundi 
Email: ngirigi@yahoo.fr 
 
CAMBODIA 
 
Ms Isabelle Austin 
Deputy Representative, Chair of Joint 
Partnership Interface Group 
UNICEF 
Cambodia 
Email: iaustin@unicef.org 
 
Mrs Thavary Khout 
Deputy Director, Budget & Finance 
Ministry of Health 
Cambodia 
Email: thavary_kh@yahoo.com 
 
Dr Vannarom Moeung 
Deputy Director, International 
Cooperation 
Ministry of Health 
Cambodia 
Email: narom@moh.gov.kh 
 
Dr. Somuny Sin 
Executive Director 
MEDICAM 
Cambodia 
Email: ssin@medicam‐cambodia.org 
 
Dr Pieter Johannes Van Maaren 
Representative 
World Health Organization 
Cambodia 
Email: vanmaarenp@wpro.who.int 
 
 
 
 
 

 
CAMEROON 
 
Dr Gerd Eppel 
Conseiller Technique Principal 
Deutsche Gesellschaft für Technische 
Zusammenarbeit (GTZ) 
Cameroun 
Email: gerd.eppel@gtz.de 
 
Mr Emmanuel Maina Djoulde 
Chef de Division de la Coopération, 
Adjoint au point focal IHP+ 
Ministère de la Santé publique 
Cameroun 
Email: mainadjoulde@yahoo.fr 
 
Dr Françoise Nissack Onloum 
National Professional Officer 
Organisation mondiale de la Santé 
Cameroun 
Email: nissackf@cm.afro.who.int 
 
Dr René Owona Essomba 
Chef du Secrétariat Technique du Comité 
de Pilotage et de Suivi de la Stratégie 
Sectorielle de Santé et point focal IHP+ 
Ministère de la Santé publique 
Cameroun 
Email: orevinc2009@yahoo.com 
 
Dr Yves Tabi Omgba 
Coordinateur National 
Organisation Catholique de la Santé au 
Cameroun (OCASC) 
Cameroun 
Email: tabomy@yahoo.fr 
 
DEMOCRATIC REPUBLIC OF CONGO 
 
Dr Hyppolite Kalambay Ntembwa 
Director Planning & Studies 
Ministère de la Santé Publique 
Democratic Republic of Congo 
Email: hkalambay@yahoo.fr 
 
Dr Ndireyata Thomas Kataba 
Direction des Etudes et de la Planification 
Ministère de la Santé publique 
Democratic Republic of Congo 
Email: katabathomas@gmail.com 
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Dr Jean Pierre Lokonga Nzeyabe 
Administrateur National des Programmes 
Organisation mondiale de la Santé 
Democratic Republic of Congo 
Email: lokongaj@cd.afro.who.int 
 
Dr Alphonse Matondo 
Chargé de Programme VIH 
UNFPA 
Democratic Republic of Congo 
Email: matondo@unfpa.org 
 
Dr Tony Musinde Sangwa 
Directeur de Cabinet 
Ministère de la Santé publique 
Democratic Republic of Congo 
Email: sangwam@gmail.com 
 
DJIBOUTI 
 
Mr Farah Abdillahi Walie 
Secrétaire Général Adjoint 
ONG Al‐BIRI 
Djibouti 
Email:  
 
Dr Ridha Jebeniani 
Medical Officer, Stop TB 
WHO 
Djibouti 
Email: JEBENIANIR@dji.emro.who.int 
 
Dr Mohamadou Bachir Mbodj 
Chief, Child Survival & Development 
UNICEF 
Djibouti 
Email: mbachirmbodj@unicef.org 
 
Mr Abdourahman Mohamed Aboubaker 
Directeur des Etudes, de la Planification et 
de la Coopération Internationale 
Ministère de la Santé 
Djibouti 
Email: abdourahman_depci@yahoo.fr 
 
 
 
 
 
 

 
ETHIOPIA 
 
Dr Muna Abdullah 
National Programme Officer, 
Reproductive Health 
UNFPA 
Ethiopia 
Email: abdullah@unfpa.org 
 
Dr Ayana Mekdim 
Senior Expert, Financial Resource 
Mobilisation Directorate 
Federal Ministry of Health 
Ethiopia 
Email: mkdmea2009@gmail.com 
 
Mr Holie Folie Oda 
Executive Director 
Consortium of Reproductive Health 
Associations 
Ethiopia 
Email: odabadhaso@gmail.com 
 
Mr Abduljelil Reshad 
Director, Resource Mobilization 
Directorate 
Federal Ministry of Health 
Ethiopia 
Email: abdul_reshad@yahoo.com 
 
Dr Feng Zhao 
Senior Health Specialist, Chair of Ethiopia 
HPN partner group 
World Bank 
Ethiopia 
Email: fzhao@worldbank.org 
 
GHANA 
 
Dr Gilbert Benjamin Buckle 
Executive Director 
Christian Health Association of Ghana 
Ghana 
Email: gilbertbuckle@yahoo.com 
 
Mr Fidelis George Dakpallah 
Acting Director, Policy Planning, M&E 
Ministry of Health 
Ghana 
Email: gdakpala@yahoo.com 
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KENYA 
 
Dr Klaus Hornetz 
Chair, Development Partners in Health 
Kenya (DPHK), Health Sector Coordination 
Deutsche Gesellschaft für Technische 
Zusammenarbeit (GTZ) 
Kenya 
Email: Klaus.Hornetz@gtz.de 
 
Dr Sally Nduku Kilonzo 
Director 
Liverpool VCT Care and Treatment Kenya 
Kenya 
Email: nduku@liverpoolvct.org 
 
Dr Harrison M'Kiambati 
Senior Assistant Director of Medical 
Services, Technical Planning 
Ministry of Medical Services 
Kenya 
Email: hkiambati@yahoo.com 
 
Dr Augustine Musia Ngindu 
National Professional Officer 
World Health Organization 
Kenya 
Email: ngindua@ke.afro.who.int 
 
Dr Samuel Were 
Head SWAP Secretariat, Technical 
Planning & Performance Monitoring 
Ministry of Public Health and Sanitation 
Kenya 
Email: smlwere@yahoo.com 
 
MALI 
 
Dr Fatoumata Binta Diallo 
Représantant OMS 
Organisation mondiale de la Santé 
Mali 
Email: diallof@ml.afro.who.int 
 
Dr Sadio Diarra 
Conseillère, Secteur Santé 
Ambassade des Pays Bas 
Mali 
Email: sadio.diarra@minbuza.nl 
 
 

Mr Zan Konaré 
Président 
Fédération des Associations de Santé 
communautaire 
Mali 
Email: ykonare@yahoo.fr 
 
Mr Nouhoum Koné 
Directeur national adjoint de la Santé 
Ministère de la Santé 
Mali 
Email: nkone63@yahoo.fr 
 
Dr Salif Samake 
Directeur, Cellule de la Planification et de 
Statistiques, Secteur Santé 
Ministère de la Santé 
Mali 
Email: samakesalif@gmail.com 
 
Dr Christine Sow 
Chef de la composante survie de l'enfant 
UNICEF,  Mali 
Email: csow@unicef.org 
 
MAURITANIA 
Dr Mamadou Dravé 
Conseiller chargé du Renforcement du 
Système de Santé 
Organisation mondiale de la Santé 
Mauritanie 
Email: dravem@mr.afro.who.int 
 
Mr Med Mahmoud Ould Khattry 
Chef Service des Etudes et de la 
Programmation 
Ministère de la Santé 
Mauritanie 
Email: med.khatry@yahoo.fr 
 
Dr Ciré Ly 
Coordinateur 
Santé Sans Frontière 
Mauritanie 
Email: sasafro2003@yahoo.fr 
 
Dr Eby Ould Cheikh 
Point Focal Santé Nutrition Population 
Banque mondiale 
Mauritanie 
Email: eouldcheikh@worldbank.org  
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Mr Isselmou Ould Mahjoub 
Directeur de la Programmation, de la 
Cooperation et Point focal IHP+ 
Ministère de la Santé 
Mauritanie 
Email: isselmoumahjoub@yahoo.fr 
 
MOZAMBIQUE 
 
Dr El Hadi Benzerroug 
WHO Representative 
World Health Organization 
Mozambique 
Email: benzerrouge@mz.afro.who.int 
 
Dr Maria da Conceição Cuambe 
Deputy Director, Management & Finance 
Ministry of Health 
Mozambique 
Email: mcuambe20@gmail.com 
 
Mr Marco Gerritsen 
Focal Partner 
The Netherlands Embassy ‐ Maputo 
Mozambique 
Email: marco.gerritsen@minbuza.nl 
 
Dr Gertrudes Machatine 
Director for Planning and Cooperation 
Ministry of Health 
Mozambique 
Email: mgertrudes@tropical.co.mz 
 
Dr Guiseppe Masala 
Health Coordinator 
Italian Cooperation 
Mozambique 
Email: giuseppe.masala@esteri.it 
 
Dr Oswaldo Petersburgo 
President 
National Youth Council 
Mozambique 
Email: opetersburgo@gmail.com 
 
NEPAL 
Dr Lin Aung 
WHO Representative 
World Health Organization 
Nepal 
Email: linaung@searo.who.int 

Dr Padam Bahadur Chand 
Chief, Policy Planning & International 
Cooperation Division 
Ministry of Health 
Nepal 
Email: padamchandoog@live.com 
 
Dr Babu Ram Marasini 
Coordinator, Health Sector Reform Unit 
Ministry of Health 
Nepal 
Email: marasini2@yahoo.com 
 
Dr Albertus Voetberg 
World Bank 
Nepal 
Email: avoetberg@worldbank.org 
 
NIGER 
 
Mr Ide El Hadji Djermakoye 
Président 
ONDPH 
Niger 
Email: ondphid@yahoo.fr 
 
Dr Mahamadou Idrissa Maiga 
Directeur des Etudes et de la Planification 
Ministère de la Santé publique 
Niger 
Email: idrissa2_2005@yahoo.fr 
 
Dr Hama Issa Moussa 
Directeur General Santé Publique 
Ministère de la Santé publique 
Niger 
Email: tidjaniissa@yahoo.fr 
 
Mr Djibrilla Karamoko 
Specialiste santé 
Banque mondiale 
Niger 
Email: dkaramoko@worldbank.org 
 
Dr Tarande Constant Manzila 
Représentant d'OMS 
Organisation mondiale de la Santé 
Niger 
Email: manzilat@ne.afro.who.int 
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NIGERIA 
 
Dr Ngozi R. C. Azodoh 
Assistant Director MDG/IHP+ Desk Officer, 
Planning, Research & Statistics 
Federal Ministry of Health 
Nigeria 
Email: ngoziazodoh@yahoo.com 
 
Dr Ogochukwu Chukwujekwu 
National Professional Officer, Health 
Systems & Policies Cluster 
World Health Organization 
Nigeria 
Email: chukwujekwuo@ng.afro.who.int 
 
Dr Muhammed Lecky 
Director, Health Planning, Research & 
Statistics 
Ministry of Health 
Nigeria 
Email: mlecky2@hotmail.com 
 
Mr Benjamin Ogbalor 
Chief Executive Officer 
Initiative for Community Development 
Nigeria 
Email: bogbalor2@icdngo.org, 
everbenjamin@yahoo.com 
 
Ms Chinwe Ogbonna 
National Programme Officer, Health 
Economics 
UNFPA 
Nigeria 
Email: ogbonna@unfpa.org 
 
PAKISTAN 
 
Dr Muhammad Raza 
Deputy Director General 
Ministry of Health 
Pakistan 
Email: i_health@yahoo.com 
 
RWANDA 
Mr Regis Hitimana 
Planning and M&E expert 
Ministry of Health 
Rwanda 
Email: regis.hitimana@moh.gov.rw 

 
Ms Beatrice Kagoyire 
Chairperson 
Rwanda Network of People living with 
HIV/AIDS (RRP+) 
Rwanda 
Email: beakagoyire@yahoo.fr 
 
Mrs Diane Muhongerwa 
National Programme Officer, Health 
System Financing 
World Health Organization 
Rwanda 
Email: muhongerwad@rw.afro.who.int 
 
Dr Gaëtane Aude Marie Scavee 
First Secretary, Coopération au 
Développement 
Belgian Cooperation 
Rwanda 
Email: Gaetane.Scavee@diplobel.fed.be 
 
SENEGAL 
Dr Cheikh Tidiane Athie 
President ONG/Coordonateur national 
réseau des ONG de santé du Sénégal 
ONG ACDEV Réseau des ONG de santé du 
Sénégal 
Email: acdev@orange.sn 
 
Dr Amadou Djibril BA 
Coordonnateur de la Cellule d'Appui et de 
Suivi du Plan National de Développement 
Sanitaire et Point Focal IHP+ 
Ministère de la Santé et de la Prévention 
Sénégal 
Email: amadoudjibril@gmail.com 
 
Mme NDèye Mayé Diouf 
Chargée des Programmes de Santé, 
Direction de la Coopération économique 
et finançière 
Ministère de l'Economie et des Finances 
Sénégal 
Email: mayediouf@hotmail.com 
 
Dr Farba Lamine Sall 
Conseiller en Économie de la Santé 
Organisation mondiale de la Santé 
Sénégal 
Email: sallf@sn.afro.who.int 
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Dr Ndack Ly Wadji 
Economiste de la Santé 
Ministerial Learning Initiative 
Sénégal 
Email: nnwadji@yahoo.fr 
 
SIERRA LEONE 
 
Ms Evelyne Awittor 
Senior Operations Officer 
World Bank 
Sierra Leone 
Email: eawittor@worldbank.org 
 
Ms Sue Clarke 
Senior Health Coordinator 
International Rescue Committee 
Sierra Leone 
Email: Sue.clarke@theirc.org 
 
Dr Teniin Gakuruh 
Health System Specialist 
World Health Organization 
Sierra Leone 
Email: gakuruht@sl.afro.who.int 
 
TOGO 
Mr Abeyeta Djenda 
Directeur Exécutif 
Union des ONG au Togo 
Togo 
Email: uongto_2000@yahoo.fr 
 
Dr Pierre M'Pele 
Représentant d'OMS 
Organisation mondiale de la Santé 
Togo 
Email: mpelep@tg.afro.who.int 
 
Mme Adzoa Akpedze Nomenyo Azimah 
Directrice Générale Adjointe 
Ministère de la Santé 
Togo 
Email: anomenyo2001@yahoo.fr 
 
Dr Potougnima Tchamdja 
Conseiller Technique du Ministre de la 
Santé du Togo, Point Focal IHP+ 
Ministère de la Santé 
Togo 
Email: potoutcha05@yahoo.fr 

Mme Viviane Van Steirteghem 
Représentant 
UNICEF 
Togo 
Email: vvsteirteghem@unicef.org 
 
UGANDA 
 
Dr Isaac Alidria‐Ezati 
Director of Health Services, Planning & 
Development 
Ministry of Health 
Uganda 
Email: iezaati@yahoo.com 
 
Dr Juliet Bataringaya 
Country Advisor, Health Systems 
Department 
World Health Organization 
Uganda 
Email: bataringayaj@ug.afro.who.int 
 
Ms Ulrika Hertel 
Health Advisor 
Embassy of Sweden 
Uganda 
Email: ulrika.hertel@foreign.ministry.se 
 
Mr Evarist Kintu 
Communication and advocacy manager 
National community of women living with 
HIV/AIDS in Uganda (NACWOLA) 
Uganda 
Email: nacwola.ug@gmail.com 
 
Dr Nelson Musoba 
Senior Health Planner, Health Planning 
Department 
Ministry of Health 
Uganda 
Email: nelson.musoba@health.go.ug; 
nmusoba@yahoo.com 
 
VIETNAM 
 
Dr Van Thanh Le 
Programme Officer Health 
European Union 
Vietnam 
Email: thanh.le@ec.europa.eu 
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Dr Long Nguyen Hoang 
Vice Director, Planning & Finance 
Ministry of Health 
Vietnam 
Email: longmoh@yahoo.com 
 
Dr Toomas Palu 
Human Development Sector Coordiantor 
World Bank 
Vietnam 
Email: tpalu@worldbank.org 
 
Dr Thi Giang Huong Tran 
Director General, International 
Cooperation Department 
Ministry of Health 
Vietnam 
Email: gianghuong_tran2002@yahoo.com 
 
Dr Ton van der Velden 
Country Representative 
Pathfinder International 
Vietnam 
Email: tvandervelden@pathfind.org 
 
ZAMBIA 
 
Mr Collins Chansa 
Chief Planner ‐ Development Cooperation 
Ministry of Health 
Zambia 
Email: kachansa@yahoo.co.uk 
 
Mr Solomon Kagulula 
Natioinal Programme Officer, Health 
Systems & Services 
World Health Organization 
Zambia 
Email: kagululas@zm.afro.who.int 
 
Mr Mubita Luwabelwa 
Deputy Director, Policy and Planning 
Ministry of Health 
Zambia 
Email: mubitaluwa@gmail.com 
 
Mrs Karen Sichinga 
Executive Director 
Churches Health Association of Zambia 
Zambia 
Email: Karen.sichinga@chaz.org.zm 

Dr Musonda Rosemary Sunkutu 
World Bank 
Zambia 
Email: rsunkutu@worldbank.org 
 
GLOBAL CIVIL SOCIETY 
 
Ms Nouria Brikci 
Policy and Advocacy Adviser 
Save the Children 
United Kingdom 
Email: N.Brikci@savethechildren.org.uk 
 
Dr Oluwafunmilola Olayemisi Dare 
Chief Executive Officer 
Centre for Health Sciences Training, 
Research and Development (CHESTRAD) 
Nigeria 
Email: ceo@chestrad‐int.org 
 
Ms Elaine Ireland 
Policy Manager 
Sightsavers 
United Kingdom 
Email: eireland@sightsavers.org 
 
Mr Oluwamayowa Joel 
Program Director 
Communication for Development Center 
Nigeria 
Email: oluwamayowajoel@gmail.com 
 
Mr Tobias Luppe 
Global Health Advocacy Advisor 
OXFAM, Germany 
Email:  tluppe@oxfam.de 
 
INTERNATIONAL DEVELOPMENT 
PARTNERS 
 
Dr Marja Anttila 
Senior Expert, International Affairs Unit 
National Institute for Health and Welfare 
Finland 
Email: marja.anttila@thl.fi 
 
Mr Cristian Baeza 
Director, Health, Nutrition & Population 
World Bank 
United States of America 
Email: cbaeza@worldbank.org 
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Mme Hélène Barroy 
Conseiller Santé 
Ministère des Affaires Etrangères 
France 
Email: Helene.Barroy@diplomatie.gouv.fr 
 
Dr Henk Bekedam 
Director, Health Sector Development 
WHO Regional Office for Western Pacific 
Philippines 
Email: bekedamh@wpro.who.int 
 
Dr Ties Boerma 
Director, Health Statistics & Informatics 
World Health Organization 
Switzerland 
Email: boermat@who.int 
 
Ms Annette Bremer 
Advisor, Health, Population Policies 
Federal Ministry for Economic 
Cooperation and Development (BMZ) 
Germany 
Email: Annette.bremer@gtz.de 
 
Mme Henriette Chamouillet 
Partnership Adviser 
World Health Organization 
Belgium 
Email: chamouilleth@who‐eu.be 
 
Ms Susan Chandler 
Policy Analyst 
Department for International 
Development (DfID) 
United Kingdom 
Email: S‐Chandler@dfid.gov.uk 
 
Mr Mukesh Chawla  
Sector Manager 
Health, Nutrition, and Population  
World Bank 
Email: mchawla@worldbank.org 
 
Dr Anna Cirera Viladot 
Senior Health Advisor 
Spanish Foundation for International 
Cooperation, Health and Social Policy 
(FCSAI) 
Spain 
Email: acirera.saludglobal@gmail.com 

Mr Peter Colenso 
Head of Human Development 
Department 
Department for International 
Development (DfID) 
United Kingdom 
Email: p‐colenso@dfid.gov.uk 
 
Dr Mario Ernesto Cruz‐Peñate 
Regional Advisor on Health Systems 
Strengthening 
Pan American Organization 
United States of America 
Email: cruzmari@paho.org 
 
Dr Patrick Dauby 
Responsable de Division adjoint, Santé & 
Protection sociale 
Agence Française de Développement 
France 
Email: daubyp@afd.fr 
 
Ms Aoua Diallo Diawara 
Team Leader, Programme Effectiveness & 
Country Support 
Joint United Nations Programme on 
HIV/AIDS (UNAIDS) 
Switzerland 
Email: DialloDiawaraA@unaids.org 
 
Dr Mohamed Lamine Dramé 
Technical Officer, Health System 
Governance and Service Delivery 
World Health Organization 
Switzerland 
Email: dramemo@who.int 
 
Mr James Droop 
Senior Policy Advisor, Human 
Development 
Department for International 
Development (DfID) 
United Kingdom 
Email: j‐droop@dfid.gov.uk 
 
Mr Sharif Egal 
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